
2016 2.Çeyrek Sonuçları 
Yatırımcı Sunumu 



2016 2. ÇEYREK ANA BAŞLIKLARI 
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4.971,2TL  
Milyon ciro       

(Yıllık %14,3 artış) 
 

yılsonu ciro hedefimizi %15 
olarak revize ettik 

230,2 TL   
Milyon FAVÖK 

(Yıllık %5,4 artış) 

FAVÖK ve kar marjı 
hedeflerimizi koruyoruz 

143,8 TL   
Milyon Net Kar 

(Yıllık %-3,9 azalış)  

166,0 TL   
Milyon Yatırım 
(Satışlara oranı 

%3,3) 

Büyüme trendimiz 
devam ediyor 

Yeni Açılan 
Mağazalar: 
Türkiye: 214 

Fas: 14 
Mısır: 24 

FİLE  

11 mağazaya ulaştı 



ÇEYREKSEL NET SATIŞLAR VE BRÜT MARJ 
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4.351 4.448 4.536 
4.811 

4.971 

710 
732 740 

797 818 

2Ç15 3Ç15 4Ç15 1Ç16 2Ç16 

Net Satışlar Brüt Marj 

Çeyreksel, milyon TL 

Brüt Marj 

%16,3 %16,5 %16,3 %16,6 %16,5 



ÇEYREKSEL FAVÖK VE FVÖK 
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218 
231 229 

243 
230 

177 
187 185 

194 
179 

2Ç15 3Ç15 4Ç15 1Ç16 2Ç16 

FAVÖK FVÖK 

Çeyreksel, milyon TL 

FAVÖK Marjı 
%5,0 %5,2 

 

%5,1 %5,0 %4,6 

FVÖK Marjı 
%4,1 %4,2 %4,1 %4,0 %3,6 



150 

169 

141 

162 

144 

2Ç15 3Ç15 4Ç15 1Ç16 2Ç16 

Net Kar 

ÇEYREKSEL NET KAR 
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Çeyreksel, milyon TL 

Net Kar Marjı 

%3,4 %3,8 %3,1 %3,4 %2,9 



AYNI MAĞAZALAR (LIKE FOR LIKE) SATIŞ PERFORMANSI  
(SADECE TÜRKİYE BİM) 
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2015 2.Ç 2016 2.Ç       ARTIŞ 

Aynı Mağaza 
Satış (TL mağaza 
başı günlük) 

10.049 10.534 

Aynı Mağaza 
Sepet Hacmi (TL) 

13,42 14,54 

Aynı Mağaza 
Müşteri Trafik 
(Mağaza başına 
günlük) 

748,7 724,4 

Çeyreksel 

%4,8 

%8,4 

(*) Not: Aynı mağaza (like for like) performans değişimleri, 30 Haziran 2014 tarihinde açık olup 30 Haziran 2016 tarihinde de faaliyetlerine 
devam eden mağazaların 2015 ve 2016 ikinci çeyreklerindeki performans değerleri baz alınarak hesaplanmaktadır (4.137 mağazaya tekabül 
etmektedir) 
 

%-3,2 

2015 6 
Aylık 

2016 6 
Aylık        ARTIŞ 

Aynı Mağaza 
Satış (TL mağaza 
başı günlük) 

9.969 10.558 

Aynı Mağaza 
Sepet Hacmi (TL) 

13,43 14,60 

Aynı Mağaza 
Müşteri Trafik 
(Mağaza başına 
günlük) 

742,3 723,4 

6 aylık 

%5,9 

%8,7 

%-2,6 



DÜŞÜK YATIRIMLI İŞ MODELİ 
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Çeyreksel Yatırımlar & Satışlara Oranı % 

130 

105 

157 
143 

166 

%3,0 
%2,4 

%3,5 
%3,0 %3,3 

2Ç15 3Ç15 4Ç15 1Ç16 2Ç16 

Çeyreksel Yatırım - Mil TL Yatırım / Satış % 



GÜÇLÜ MAĞAZA GELİŞİMİ 
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116 127 140 157 181 258 269 279 295 309 

4.822 4.878 4.972 5.160 5.374 

2Ç15 3Ç15 4Ç15 1Ç16 2Ç16 

Mısır Mağazaları Fas Mağazaları Türkiye Mağazaları (BİM) 

Mağaza Sayısı 



YURT DIŞI OPERASYONLAR ve FİLE – ANA BAŞLIKLAR 

FAS MISIR 

• 2016 ikinci çeyrekte 14 mağaza açıldı ve    
30 Haziran 2016 itibarıyla 309 mağazaya 
ulaşıldı. 

• Satışlar beklentinin altında olduğundan 
başabaş noktasına 2016’da 
ulaşılamayacak. 

 

• 2016 ikinci çeyrekte 24 mağaza açıldı 
ve  30 Haziran 2016 itibarıyla 181 
mağazaya ulaşıldı. 

• Satışlar beklentinin altında fakat 
mağaza açılışlarımız yolunda gidiyor. 

 
FİLE 

• 2016 ikinci çeyrekte 1 mağaza açıldı ve  
11 mağazaya ulaşıldı. 

• İkinci yarıyılda mağaza büyümesi 
hızlanması beklenmektedir. 

 



YURT DIŞI OPERASYONLAR - KATKILAR 
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2015-2016 İlk 6 Aylıkta Konsolide 
Satışlara Yapılan Katkı, milyon TL 

2015-2016 İlk 6 Aylıkta Konsolide 
FAVÖK’e Yapılan Katkı, milyon TL 

8.135 

9.390 

310 

392 

8.445 

9.782 

6 Aylık 
2015 

6 Aylık 
2016 

6 Aylık 
2015 

6 Aylık 
2016 

6 Aylık 
2015 

6 Aylık 
2016 

Yurtiçi Yurtdışı Toplam 

421,0 

493,0 

-16,0 

-20,0 

405,0 

473,0 

6 Aylık 
2015 

6 Aylık 
2016 

6 Aylık 
2015 

6 Aylık 
2016 

6 Aylık 
2015 

6 Aylık 
2016 

Yurtiçi Yurtdışı Toplam 



SORU & CEVAP 
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İÇİNDEKİLER 
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SPK FİNANSAL TABLOLAR 



GELİR TABLOSU (SPK) 

13 

Milyon TL 
1 Nisan – 30 Haziran 6 Aylık 

2015 2016 2015 2016 

Net Satışlar 4.351,1 4.971,2 8.445,3 9.782,0 

(SMM) (3.641,1) (4.153,4) (7.101,0) (8.167,5) 

Brüt Kar 710,0 817,8 1.344,3 1.614,5 

Pazarlama & Genel Yön Giderleri (491,6) (587,6) (938,9) (1.141,4) 

FAVÖK 218,4 230,2 405,4 473,1 

Amortisman (41,8) (51,6) (80,3) (100,8) 

FVÖK 176,6 178,6 325,1 372,3 

    Net finansal gelir/(gider) 8,6 (4,9) 14,5 1,0 

    Diğer gelir/(gider) 6,6 8,9 10,3 15,1 

Vergi öncesi kar 191,8 182,6 349,9 388,4 

Vergi gideri (42,2) (38,8) (76,8) (82,5) 

Vergi sonrası net kar 149,6 143,8 273,1 305,9 



BİLANÇO (SPK) 
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Milyon TL 
30 Hazran İtibarıyla 

2Ç 2015 2Ç 2016 
Maddi olmayan duran varlıklar 4,7 7,1 

Maddi duran varlıklar 1.391,1 1.965,0 
Finansal yatırımlar (uzun vadeli) 157,5 181,8 

Diğer uzun vadeli varlıklar 28,3 47,4 
Toplam duran  varlıklar 1.581,6 2.201,3 

Ticari alacaklar 534,4 605,3 
Stoklar 1.128,5 1.308,8 

Peşin ödenmiş giderler ve diğer KV varlıklar 247,1 261,7 
Ticari borçlar (2.223,0) (2.556,0) 

Diğer KV borçlar ve gider tahakkukları (199,0) (438,8) 
Net çalışma sermayesi (512,0) (819,0) 

Yatırılan Sermaye 1.069,6 1.382,3 
Nakit & nakit benzerleri (268,2) (372,6) 

KV borçlanmalar 20,6 22,3 
Net borç/ (nakit) (247,6) (350,3) 

Kıdem yükümlülükleri 56,1 59,8 
Ertelenmiş vergi borçları 12,4 35,9 
Diğer UV borçlanmalar 1.248,7 1.636,9 

Özkaynaklar 1.069,6 1.382,3 



NAKİT AKIM TABLOSU (SPK) 
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Milyon TL 
1 Nisan – 30 Haziran 6 Aylık 

2015 2016 2015 2016 
Net Kar 149,6 143,8 273,1 305,9 

Amortisman 41,8 51,6 80,3 100,8 

Vergi Gideri (Nakdi Olmayan) 42,2 38,8 76,8 82,5 

Diğer Nakdi Olmayan  Kalemler 6,4 (1,0) 18,2 28,6 

Nakdi Karlılık 240,0 233,2 448,4 517,8 
Net Çalışma Sermayesindeki Değişim (Nakit 

Bazlı) (42,1) 18,2 (39,1) 38,0 

Vergi & diğer Ödemeler (42,0) (51,1) (68,5) (90,9) 
İşletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit 

Akışları 155,9 200,3 340,8 464,9 

Sabit Kıymet Yatırım Harcamaları (130,3) (166,0) (238,0) (308,6) 
Duran Varlık Satışından Elde Edilen Nakit 3,4 4,6 6,3 9,7 

Temettü Gelirleri 0,0 0,0 0,0 3,4 

Yatırım Faaliyetlerinden  Elde Edilen Nakit 
Akışları (126,9) (161,4) (231,7) (295,5) 

Serbest Nakit Akım 29,0 38,9 109,1 169,4 

Verilen Temettüler (151,6) (157,4) (151,6) (157,4) 

KV Borçlanmalardan Elde Edilen Nakit 1,9 0,8 3,3 2,1 
Pay Geri Alımlarından & Satımlarından Elde 

Edilen Nakit, Net 0,0 0,0 (19,6) 0,0 

Katılım Payı Gelirleri 5,0 5,8 8,3 9,8 
Finansal Faaliyetlerden Nakit Akışlar (144,7) (150,8) (159,6) (145,5) 

Yabancı Para Çevrim Farkları (4,9) 12,7 (5,6) 0,5 

Nakitteki Artış / (Azalış) (120,6) (99,2) (56,1) 24,4 
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